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Sparen und Spenden
hoch im Kurs

Die Wirtschaftskrise hat auch ihre Auswirkungen auf jidische Gemeinden und Institutionen in der Schweiz.

Wahrend in manchen Gemeinden die Steuern verzogert eintreffen, lasst sich im Spendeverhalten der Gonner

von karitativen Institutionen kaum eine Veranderung ablesen.

VON NICOLE DREYFUS

iisste man bereits von einer «sich
I ,\ ’, l selbst erfiillenden Prophezei-
ung» sprechen? Muss sich die
Krise auch iiberall ausbreiten, nur weil
das Wort Krise in aller Munde ist? Wohl
kaum. Denn wer spart, der tragt noch
mehr zur Krise bei. Das schadet norma-
lerweise vor allem dem karitativen Sek-
tor, der als erster darunter leidet. Er-
staunlicherweise merken aber jiidische
Organisationen von der Krise momentan
nicht viel. Wohltdtigkeit ist im Judentum
ein wichtiger Pfeiler. Darum spart man
hier wohl nicht zuerst beim Spenden.
Organisationen wie Keren Hajessod,
Women's International Zionist Organisa-
tion (Wizo) oder Keren Kayemeth Leisra-
el (KKL) sind sich der Implikationen der
Krise aber durchaus bewusst. Dies zeige
sich, wie die Prasidentin von Wizo
Schweiz, Anne Argi, sagt, in der Anzahl
spontaner Spender. Diese seien im Ver-
gleich zu den Vorjahren zwar riickldufig,
wobei Wizo Schweiz insgesamt noch im-
mer gleich viele Spender verzeichne.
«Auch ertragsmassig haben wir 2009 kei-
ne Einbussen erlitten. Das hat unter ande-
rem wohl auch damit zu tun, dass die Wi-
70 Schweiz keine sehr grossen Unkosten
verrechnen muss», erklart die Prasidentin
und glaubt, dass das Schlimmste bereits
Uberstanden sei. Damit die Organisation
aber weiterhin keine Projekte sistieren
miisse, sollte die Wizo Schweiz stets trans-
parente und gute Arbeit leisten, ist Argi
iberzeugt, denn sie weiss: «Die Spender
wollen wissen, wohin ihr Geld fliesst.»
Dieser Meinung ist auch Sami Bollag, Pra-
sident von Keren Hajessod Schweiz: «<Dank
unserem Bestreben, die Spender kontinu-
ierlich liber alle Aktivitdten gut zu infor-
mieren, hat Keren Hajessod Schweiz be-
ziglich Spenderaufkommen in diesem

Jahr keine merklichen Reduzierungen
hinnehmen missen» Im Gegensatz zu
Argijedoch beobachtet Bollag ein ausser-
gewthnliches Spenderaufkommen, «mit
dem wir nicht gerechnet haben». Deshalb
mussten fiir 2010 keine Budgetkiirzungen
vorgenommen und keine Projekte gekiirzt
werden. Dasihnen zugewiesene Spender-
aufkommen habe Keren Hajessod Schweiz
auf diese Weise honorieren konnen, so
Bollag weiter. Von der Krise starker tan-
giert als die karitativen Organisationen
sind in erster Linie die jlidischen Gemein-
den in der Schweiz.

Kiirzungen vorgenommen

Gemeinden in Basel oder Zirich wissen
um den Verlustihrer Wertpapiere oder die
Verzogerung der eingehenden Steuerer-
trage. In der Israelitischen Cultusgemein-
de Ziirich (ICZ) weiss man um die Auswir-
kungen der Krise auf die Finanzierung
der Gemeinde. Samuel Dubno, Delegierter
des Vorstands und Kommunikationsbe-
auftragter der ICZ, rechnet damit, dass
sich die finanzielle Krise in den kommen-
den Jahren vermutlich noch zuspitzen
wird. Momentan seien die Auswirkungen
noch gering, «aber die Buchwerte der Ak-
tien mussten wir bereits im vergangenen
Jahr reduzieren», sagt Dubno. Dennoch
weist er darauf hin, dass sich in diesem
Jahr die Kurse bisher leicht erholt hdtten.
Deshalb stehe die ICZ vor der Herausfor-
derung eines Spagats zwischen Sparen
und Erbringen von Leistungen fiir die Ge-
meinde. «Verwaltung und Kommaissionen
haben Kiirzungen ihrer Budgets vorge-
nommen», erklart Dubno. Das Budget wer-
de zurzeit gepriift und am 8. Dezember der
Gemeinde vorgelegt. Die Ziircher Ge-
meinde, die momentan ein grosses Um-
bauvorhaben realisiert, hat beschlossen,
«wahrscheinlich ein grisseres Projekt im
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Zusammenhang mit dem Friedhof» zu
verschieben. Was den Umbau an sich be-
trifft, so versuchten laut Dubno der Vor-
stand und die Baukommission einen mog-
lichst grossen Anteil der Baukosten tber
Spenden von ICZ-Mitgliedern und «zuge-
wandten Orten» zu finanzieren. Die Suche
nach Spendern sei nach wie vor in Gang
und die die Finanzierung des Umbaus hdn-
ge massgeblich davon ab, wie viele Mittel
auf diese Weise beschafft werden konnen.

Freiwillige Lohnreduktion

Mit weniger Einnahmen rechnen muss
auch die Israelitische Gemeinde Basel
(IGB). «Die Wirtschaftskrise wirkt sich
insofern auf die IGB aus, als der Ertrag
unserer Wertpapiere gesunken ist und
wir ldngerfristig auch mit einer Ver-
minderung der Steuereinnahmen rech-
nen missen», so die Kassiererin Ursula
Rhein. Bisher musste die IGB noch nichts
redimensionieren, «aber fiir die Zukunft
miissen wir uns Gedanken machen», sagt
sie. Dennoch bemiihe man sich, die Ge-
meindeaktivititen so weit wie moglich
aufrechterhalten zu konnen. Eine lau-
fende Optimierung der verschiedenen

Ablaufe solle zudem helfen, dies zu er-
reichen.

Entsprechend Gedanken zu seinen
Ausgaben macht sich auch der Schweize-
rische Israelitische Gemeindebund (SIG).
Daniel Rothschild, Mitglied der Geschafts-
leitung des SIG und zustdndig fiir das Res-
sort Finanzen, ist der Auffassung, dass die
Krise keinen grossen Einfluss auf die Ta-
gesgeschafte des SIG habe. Aber man wol-
le dennoch bewusster mit den Kosten um-
gehen. «Wir mussen im Kleinen sparen
und eine natlirliche Zuriickhaltung in
Sachen Ausgaben an den Tag legen», sagt
Rothschild. Der SIG investiere jedoch
konservativ, deshalb seiauch der Schaden
entsprechend kleiner, als wenn aggressiv
investiert wilirde. Doch nicht jede judische
Organisation kann eine
erfolgreiche Bilanz vor-
weisen. So konnte zwar
der New Israel Fund (NIF)

2009 mit seinen Spende-
einnahmen aus der
Schweiz durchaus ein
gutes Jahr verzeichnen,
musste aberin Israel eini-
ge Projekte kiirzen oder
ganz verschieben. Dies,
wie Pierre Loeb, Prasi-
dent des NIF Schweiz, sagt, obwoh! sich
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die Mitarbeiter bereit erkldrt hatten, we-
gen der Krise eine Lohnreduktion von
zehn Prozent in Kauf zu nehmen. Verant-
wortlich fiir diese Dringlichkeitsmass-
nahmen seien vor allem stark verminder-
te Einnahmen aus den USA, der Haupt-
einnahmequelle des NIF. «Obwohl der
NIF nicht direkt in die Madoff-Affare ver-
wickelt war, konnte das Budget weder
2008 noch 2009 eingehalten werden und
wird auch fiir 2010 angepasst werden
miissen», erklirt Loeb. Erfreulicherweise
konnten dank eines grossziigigen Legats
in der Schweiz wie auch in Israel selbst die
fiir 2008 vorgesehenen Spendengelder
mobilisiert werden.

Mehr von Einzelspendern

Dass die Schweizer im Allgemeinen in
Sachen Wohltdtigkeit trotz Krise spenda-
bel bleiben, zeigt eine Studie der Stiftung
Zewo, der schweizerischen Zertifizie-
rungsstelle flir gemeinniitzige, Spenden
sammelnde Organisationen. Im allgemei-
nen Vergleich spendeten die Schweizer
2008 mehr als im Vorjahr. Dies belegt,
dass die Krise die Grossziigigkeit der hie-
sigen Bevolkerung offenbar nicht beein-
flusst. Insgesamt rund 1,4 Milliarden
Franken gingen 2008 auf Schweizer

Spendenkonti ein, teilte die Stiftung
Zewo Anfang Oktober mit. Vor allem die
Einzelspenden privater Haushalte hatten
wieder zugenommen. 312 Millionen
Franken wurden dabei zusammengetra-
gen. Das sind rund 20 Millionen mehr als
2007. In den zwei vorangegangenen Jah-
ren waren die Einzelspenden riickldufig.
Grossspenden nahmen von 42 auf 38 Mil-
lionen Franken ab. Ebenfalls abgenom-
men haben Zuwendungen aus Erbschaf-
ten. Dass sich das Spendeverhalten im
letzten Jahr verdndert hat, bestdtigt auch
Yariv Sultan, Geschidftsfithrer von KKL
Schweiz: «Wir verzeichnen 2009 zwar
nicht mehr Geld, sind mit den Einnah-
men aber sehr zufrieden und haben mehr
projekt- und aktivitdtenorientierte Spen-
der» Das beweise, dass
auch KKL-Spender neu
tUberdenken, wohin ihr

Geld fliessen soll.
Deswegen sieht Sultan
aber die stabile Organisa-
tion, die ihr Geld aus Le-
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gaten und Testamenten

sowie aus Gross- und

Kleinspenden bezieht, ein

Jahr nach der wirtschaft-

lichen Talfahrt nicht ge-
fahrdet. «<Durch die Krise springen uns
die Spender nicht ab, wobei sie in solchen
Momenten aber wieder einmal genauer
ihr Budget priifen und es anders vertei-
len», sagt er. Sultan geht sogar noch wei-
ter: «Die Krise hat uns gut getan, denn wer
an mehrere Organisationen spendet, der
merkt plotzlich, in welche er Vertrauen
hat, und streicht jene Organisationen von
seiner Liste, flir die er aus finanziellen
Griinden nicht mehr bereit ist, zu bezah-
len.» Fiir KKL Schweiz sei es deshalb vor
allem wichtig, dass man sich fiir jeden
Franken, den man erhalte, auch wirklich
bedanke. Durch eine spenderfreundliche
Politik sei es auch moglich, dass kein Pro-
jekt annulliert werden musste. Fur jedes
Projekt, bei dem hingegen nicht sofort ge-
niigend Geld vorhanden ist, macht man
aber auch bei KKL Israel ein sogenanntes
Replanning zusammen mit den Spen-
dern. «So bauen wir zuerst einen geplan-
ten Park in Israel und vielleicht erst in
einem zweiten Schritt dann die Infra-
struktur eines Spielplatzes im Park;
etwas, das man womoglich in Zeiten des
wirtschaftlichen Erfolgs sofort unternom-
men hitte», sagt der KKL-Geschéftsfiih-
rer, dem der «richtige Weg, wie man mit
den Projekten und den Spenden umgeht»,
letztlich das Allerwichtigste ist. (1]
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